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CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ /I!ŘŜah ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 
!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƻǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŜȄǇŀƴŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ мǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
!ƴŘ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 
ȅŜŀǊ C¸нлмф ƛǎ ƻǳǊ мл ȅŜŀǊ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  
Lƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /I!ŘŜah ŎƘŀǊƎŜǊǎ Ŏƻǳƴǘǎ нрΣоллΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ ул ǘƛƳŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ нллфΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ пнс ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
оф ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ о ǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нллфΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ 
ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΦ 
 
!ƴŘ C¸нлму ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǳǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ 9±ǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǿƛŘŜǊ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǊŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ƛƴ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмуΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƭǘǊŀπŦŀǎǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǳƴƛŦƛŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧŀǎǘ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
Ŧŀǎǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ±н· ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ bŀƳŜƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ά¦ƭǘƛƳŀǘŜέ 
Ŧŀǎǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ōȅ нлнлΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ /I!ŘŜah ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 
 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀƴǘƻƎǊŀǇƘπǘȅǇŜ 
ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǿπǇƻǿŜǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όL9/ύ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴ нлмфΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎΣ Ŧǳƭƭ ƭƛƴŜπǳǇ ƻŦ /I!ŘŜah ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  
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DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ 
ŜƴŜǊƎȅ ƎǊƛŘΣ ±н· ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴǘƻ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅκŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŦǊƻƳ ƎǊƛŘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǇƻƴ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎΦ   
 
²ŜΣ /I!ŘŜah !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 9Ŏƻπ{ȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƻƴ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
¢ƻǎƘƛȅǳƪƛ {ƘƛƎŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/I!ŘŜah !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

  



- 3 - 

Technical W ork shop  Activities  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ Committee ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ 
Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ŀ 
ǾŜǊΦнΦл ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ мƪ±κплл! ƛƴ aŀȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό/9/ύ ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘπ
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ /ƘŀƻWƛΦ 
!ǎ ŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ /I!ŘŜah ƘŀŘ ƛǎǎǳŜŘ ǾŜǊΦмΦн 
ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ плл! ƛƴ нлмт ŀƴŘ ǾŜǊΦнΦл ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ мƪ± ƛƴ нлмуΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 
/9/Σ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ мΦрƪ± слл! ǳƭǘǊŀπŦŀǎǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳƭǘǊŀπŦŀǎǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ /9/ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /I!ŘŜahΣ ŀƴŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нуΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ƘŜƭŘ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎΣ /9/Ωǎ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Yǳƴ ¸ŀƴƎ ŀƴŘ /I!ŘŜahΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƻǎƘƛȅǳƪƛ 
{ƘƛƎŀ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /9/Ωǎ 
D.κ¢ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /I!ŘŜah ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŎƻπƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ  
hƴ нс hŎǘƻōŜǊΣ /I!ŘŜah ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό/9/ύΣ 
ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴπ/Ƙƛƴŀ CƻǊǳƳ ƻƴ ¢ƘƛǊŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
Iŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ όǊŞƴ ƳƝƴ ŘŁ ƘǳƜ ǘłƴƎύ ŀǘ ¢ƛŀƴŀƴƳŜƴ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎΦ /I!ŘŜahΩǎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¢ŀƪŀŦǳƳƛ !ƴŜƎŀǿŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ /I!ŘŜah ŀƴŘ /9/Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ƘƛǊŘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ōƻǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƨƻƛƴǘ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ Ǌƻƭƭπƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ Two-wheeler WG  ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ L9/Φ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛŦƛŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 
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{ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ²D 
{ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ²D Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ мƪ± 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǾŜǊΦнΦл ƛƴ aŀȅΣ ŀƴŘ ¢Ŝǎǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǾŜǊΦнΦл ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ tƭǳƎπŀƴŘπ/ƘŀǊƎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 9ƛƎƘǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /9/ ŎŀƳŜ ǘƻ WŀǇŀƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ олǘƘ ŀƴŘ омǎǘ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
 

IƛƎƘπǇƻǿŜǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ {²D  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ό¦[Σ LǎŜύ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмтΣ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ό9±¢9/Σ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΦ CƛǾŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ό[9!CΣ hǳǘƭŀƴŘŜǊ tI9±Σ aƻŘŜƭ { ǿƛǘƘ ŀŘŀǇǘŜǊΣ {ƻǳƭ 9±ύ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛƴ WǳƴŜΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 
/ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ǎ ŦƻǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪΣ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ 
/Ƙƛƴŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴπ/Ƙƛƴŀ ƴŜȄǘπ
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ /ƘŀƻWƛ Ƨƻƛƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ /ƘŀƴƎȊƘƻǳ Ŏƛǘȅ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмфΦ CƛŦǘŜŜƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ /I!ŘŜah ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 
ǘŜǎǘǎ ƻŦ /ƘŀƻWƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 
¦ƴǘƛƭ ƴƻǿΣ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǎƛŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ нлмфΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ǎǇŜƴŘ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘŜǊǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŀŎƪǿŀǊŘ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ /I!ŘŜah ǎƛŘŜΦ 

 

9ȄǘŜǊƴŀƭ /ƘŀǊƎƛƴƎ {²D 
Lƴ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǇŀƴǘƻƎǊŀǇƘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ L9/ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŀΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ŜǘŎΦ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ {²D 
/ƻƴƴŜŎǘƻǊ {²D ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ κ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀŘŀǇǘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǘŜƳǎ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƘŀƻWƛΦ 
 

tƭǳƎπŀƴŘπ/ƘŀǊƎŜ {²D 

!ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ tƭǳƎπŀƴŘπ/ƘŀǊƎŜΣ /I!ŘŜah ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǾŜǊΦнΦл ƴŜǿƭȅ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ /!b ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ L5 ŦƻǊ ƴƻǘƛŦȅƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ L5Φ 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
/I!ŘŜah ŀƴŘ //{Σ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 9± ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ {²D ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
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ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅΦ 
 

±нI {²D 
Lƴ ŦƛǎŎŀƭ нлмуΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ±нI ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ 9±th{{!Φ ²Ŝ ƛǎǎǳŜŘ ±нI DǳƛŘŜƭƛƴŜ нΦмΦм ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ нΦлΦм WŀǇŀƴŜǎŜ ŜŘƛǘƛƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ CǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƴƎ 
ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ WŀǇŀƴπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛǘŜƳǎΦ 

 

¢ǿƻπǿƘŜŜƭŜǊ ²D 
¸ŀƳŀƘŀ aƻǘƻǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ¢ǿƻπǿƘŜŜƭŜǊ ²D ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ 
ƻǳǘǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ /I!ŘŜah ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜǎ ǎǘǊƛŎǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ 
ǿƛǘƘƛƴ /I!ŘŜah ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ L9/ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƛǾŜ ²Dǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛǎǎǳƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ нлнлΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ 
ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

 

!ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ L9/ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴ 
L9/ 5/ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ¢/сф a¢р ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмпΣ ǿƘŜƴ смурмπно 
κ πнп ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ /I!ŘŜahΣ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ƳǳƭǘƛπŀǊƳ ŎƘŀǊƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ōƛŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΣ t¢смурмπноπм όŀǳǘƻƳŀǘƛŎ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƭŀǊƎŜ ŎŀǊ ǇŀƴǘƻƎǊŀǇƘǎύΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ /I!ŘŜahΣ //{ ŀƴŘ D.κ¢Φ 

 

!ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ L999 ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴ 
Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /I!ŘŜah ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
/I!ŘŜahπŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 5/ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ L999 нлолΦмΦм ǿƛǘƘ bƛǎǎŀƴΣ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ 
aƻǘƻǊǎ ¦{Σ ¢ǊƛǘƛǳƳ ŀƴŘ ¦[Φ 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƭƭπŦƭŜŘƎŜŘ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛƴ 
нлмфΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ /I!ŘŜah ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ōƛπŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ 
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Public relations activities 

/ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 
hƴ !ǇǊƛƭ ннƴŘΣ ǿŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŦŦƛŎ {ŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀƴŘΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ ²Ŝ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ 9±ǎΣ tI9±ǎΣ ŀƴŘ C/±ǎ ŀǎ ŀƴ 
ŜŦŦƻǊǘ ǳǎƛƴŦ /I!ŘŜah ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9± {ǳǇŜǊ {ŜǾŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƻǳǊ 
¢ƘŜ WŀǇŀƴ 9± /ƭǳō ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ά¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ƻƘƻƪǳ ŀŦŦƭƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ς 9± {ǳǇŜǊ {ŜǾŜƴέ ƻƴ aŀȅ мтπомΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǿƘƛƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎ Ŏƻŀǎǘ ŦǊƻƳ ¢ƻƪȅƻ ǘƻ hƳŀȊŀƪƛΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǘƛǇ ƻŦ 
IƻƴǎƘǳΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǎǳƴŀƳƛ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ  
¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 9± {ǳǇŜǊ {ŜǾŜƴ ƭƛƎƘǘǎ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
/I!ŘŜahϥǎ ōƛπŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƘŜ ōƛπŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ό±н·ύ ƻŦ 9± ƻǊ tI± ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ /I!ŘŜah ŎƻπǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀǎ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊΦ 
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нлму DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ  
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ нлму ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ ол ŀǘ DǊŀƴŘ bƛƪƪƻ ¢ƻƪȅƻ ƛƴ 5ŀƛōŀΦ !ǎ 
ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘΣ aǊΦ LǎƘƛƪŀǿŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
hŦŦƛŎŜΣ a9¢LΣ ƳŀŘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /I!ŘŜahΣ ¢ƻƪȅƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ DǊƛŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǊΦ 
hƪŀƳƻǘƻΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊƛƴƎ 
ά¦ǘƛƭƛǘȅ оΦлέΦ !ƭǎƻΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΣ L9! {ŜƴƛƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŀƭȅǎǘ tƛŜǇŀƻƭƻ 
/ŀȊȊƻƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 9± hǳǘƭƻƻƪ нлмуΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ 
!ǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ƘŀƭƭΣ ŜƛƎƘǘ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 

 
 
 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ !ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
/I!ŘŜahΩǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¢ŀƪŀŦǳƳƛ !ƴŜƎŀǿŀ ŀƴŘ ¢ƻƳƻȅŀ La!½¦Σ ǘƘŜ 
IŜŀŘ ƻŦ /I!ŘŜah ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²D ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ah±9 όbŜǿ aƻōƛƭƛǘȅ wŜƭŀǘŜŘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ aƻŘƛύ ƘŜƭŘ ƛƴ LƴŘƛŀ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т ŀƴŘ у ŀƴŘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /I!ŘŜahΦ CǊƻƳ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ !/ κ 5/ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ 
ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ /I!ŘŜah Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀϥǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 
hƴ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ ǘƘŜ 9± CƻǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
WŀƪŀǊǘŀΦ 5ŀǾŜ ̧ ƻǎƘƛŘŀΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ /I!ŘŜahΣ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /I!ŘŜahΦ  
 
 

 
 
 
 



- 8 - 

 

9±{ом ƛƴ YƻōŜ 
¢ƘŜ 9±{ ом ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ȅǇƘƻƻƴ bƻΦ 
нп ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ н ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ /I!ŘŜah ōƻƻǘƘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜȄƘƛōƛǘ ōȅ мо ƳŜƳōŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /I!ŘŜah !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9±ǎΣ 
ŎƘŀǊƎŜǊǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƳŜŘƛŀΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴπ/Ƙƛƴŀ /ƘŀƻWƛ ŎƻπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

aŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ŎƘŀǊƎŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
¢ƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ǎǘƛǇǳƭŀǘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŀŦǘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ /I!ŘŜah ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ рл ƪ² ƻǊ 
ƭŜǎǎΦ Lƴ WǳƴŜΣ ǘƘŜ ¢ƻƪȅƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƻŦ /I!ŘŜahΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ 5/ Ŧŀǎǘ ŎƘŀǊƎŜǊǎ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ 5ŀǾŜ ̧ ƻǎƘƛŘŀΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ /I!ŘŜahΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƘŀǊƎŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΦ  
¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ƻŦ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦƛǊŜŦƛƎƘǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎ ōǳǊƴƛƴƎ ƳŀǘǘŜǊΦ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǌƛǎƪ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмф 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ рлƪ² ƻǊ ƭŜǎǎ ŎƘŀǊƎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ƛƴ нлмф 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ !ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 
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Infrastructure WG Activities  
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻŦ нлму ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
Lƴ ǘƘŜ омǎǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /I!ŘŜah 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΥ IƛƎƘπǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ±н· ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ¢ǿƻπǿƘŜŜƭŜǊ ²D ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 
¢ƘŜ онƴŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƻȅƻǘŀ aƻǘƻǊ LƪŜōǳƪǳǊƻ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŜƴŘǎ 
ƛƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎŜŀǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 
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CHAdeMO EU Office Report 
9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǘƘ 
¢ƘŜ ǇƭǳƎπƛƴ ŎŀǊ ǎŀƭŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлму ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
ор҈ ŦǊƻƳ нлмтΣ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ олл ллл ƳŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ 9±ǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ CƻǳǊ ƻǳǘ ƻŦ ŦƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄ 
ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƛǘƘ bƻǊǿŀȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜŀŘŜǊΦ  

 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀǊ ǎŀƭŜǎΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ 
о҈Σ ǿƛǘƘ bƻǊǿŀȅ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘƭƛŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎŀǊǎ ǎƻƭŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƭǳƎπ

ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  
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/I!ŘŜahΥ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǇƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŦŀǎǘπŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǘǘŜǊȅ 9± ƳŀǊƪŜǘ όнΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎŀǊǎύΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /I!ŘŜah ƛƴƭŜǘ ƘŜƭŘ нн҈ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ¢ŜǎƭŀΦ !ǎ ¢Ŝǎƭŀ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ /I!ŘŜah Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ŀŘŀǇǘŜǊΣ /I!ŘŜah ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ōƻǘƘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǿƘŜǊŜ bƛǎǎŀƴ [ŜŀŦ ŀƴŘ 
aƛǘǎǳōƛǎƘƛ hǳǘƭŀƴŘŜǊ tI9± ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇπǎŜƭƭƛƴƎ .9± ŀƴŘ tI9± ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ нлмуΦ  

 
 

 

/I!ŘŜah ŎƘŀǊƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ фY ƳŀǊƪ 
5/ Ŧŀǎǘ ŎƘŀǊƎŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ 
ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ όтсллύ 
ƭŀǎǘ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ƭŜŀŘ ŀǎ 
ƛǘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ фллл ƭƛƴŜΦ  

 
Lƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘΣ ƳǳƭǘƛπǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŎƘŀǊƎŜǊǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ /I!ŘŜah 
ŀƴŘ //{ /ƻƳōƻн ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳƭǘǊŀπƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻǾŜǊ мрлƪ² 
Ƴŀƴȅ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ //{ ǇƭǳƎǎΦ  
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9¦ ƳŜƳōŜǊǎ ƎǊƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅ 
Lƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /I!ŘŜah 
ƳŜƳōŜǊǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ōȅ ор҈ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мΦр 
ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ 
ƳƛƴŘΣ ǿŜ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŜ ǎŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ   
 

±ŀǊƛƻǳǎ нлму /I!ŘŜah ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ 9¦ 
Á 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎ Іф όaǳƴƛŎƘΣ мт hŎǘƻōŜǊύ 

hǳǊ фǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мт hŎǘƻōŜǊ ƛƴ aǳƴƛŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ǿŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ǘǿƻ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²D ƳŜŜǘƛƴƎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ 
!ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊ aŜŜǘƛƴƎ фύ ƛƴ ƻƴŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΦ ¢ŀƪŀŦǳƳƛ !b9D!²!Σ ǘƘŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /I!ŘŜah Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇ /I!ŘŜahΩǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǿƘƛƭŜ /I!ŘŜah 9¦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 9± ŀƴŘ 9± 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǇƛǘŎƘŜǎ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ /I!ŘŜah ƳŜƳōŜǊǎΦ   

 

Á 9¦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²D ƳŜŜǘƛƴƎκIt/ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ό[ǳŎŜǊƴŜΣ мфπнм 
WǳƴŜύ 
!ǎ ǳƭǘǊŀπƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛǎ ŀ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎΣ /I!ŘŜah 9ǳǊƻǇŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ƘƛƎƘπ
ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 9±¢9/Ωǎ ƻŦŦƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ [ǳŎŜǊƴŜΦ CƻǳǊ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊƻǎǎπǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ ǳƭǘǊŀ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ 
ŎƘŀǊƎŜǊǎ ό/I!ŘŜah ǾŜǊΦ мΦн ς нΦлύ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘȅǇŜΣ ƴƻƴπŎƻƻƭŜŘ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ 
/I!ŘŜah ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ !ƭƭ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ олл! ŀƴŘ ƻǾŜǊ мллƪ² 
ƻŦ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άōƻƻǎǘ ƳƻŘŜέ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ hǘƘŜǊ ƪŜȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ±н· ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²D ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘΣ 5ŀǾŜ ¸h{IL5!Σ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ /I!ŘŜahΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ /I!ŘŜahΩǎ 


